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Implementácia pilierov TPM 
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Požiadavky na 

organizáciu a 

riadenie údržby 

- Centralizovaná údržba 

- Decentralizovaná údržba 

- Kombinovaná údržba 

- Externá údržba  

- Outsourcing údržby 

Požiadavky TPM 

Historický vývoj TPM 
-  Údržba po poruche ( 50-te roky) 

   (Breakdown Maintenance - BM) 

-  Preventívna údržba 

   (Preventive Maintenance – PM) 

-  Korektívna údržba 

   (Corrective Maintenance – CM) 

-  Prevencia údržby  

   (Maintenance Prevention – MP) 

-  Inžinierstvo spoľahlivosti 

   (Reliability Engineering) 
 

Tieto boli v 50-tych a 60-tych rokoch prinesené 

 z USA.  

Pozmenením (zapojenie všetkých zamestnancov) 

vzniká v 70-tych rokoch : 

-  Totálne produktívna údržba  

    (Total Productive Maintenance – TPM)  
2 
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Päť  základných pilierov TPM 

3 

1. Hodnotenie OEE 

    (CEZ - celkovej efektívnosti zariadení). 

2. Autonómna údržba – údržba obsluhou.  

3. Systém pre návrh preventívnej údržby a včasný manažment 

    zariadení.  

4. Plánovaná údržba. 

5. Tréning pre zlepšenie zručností a bezpečnosti pracovníkov 

    pri výkone starostlivosti o stroje. 
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Hodnotenie súčasného stavu údržby  

4 

Máte pridelený dostatočný ročný budget 

nákladov na údržbu a opravy  ?

54%

41%

5%

Áno Podľa možnosti spoločností Nie 

Máte pridelené dostatočné finančné zdroje 

na nákup náhradných dielov a materiálu 

(NDaM) ?

88%

12%

Áno Nie

Aký systém údržby u Vás percentuálne 

prevláda ?

59%
20%

21%

Údržba po poruche Preventívna údržba

Plánovaná údržba

Využívate kategorizáciu strojov na konštrukčné funkčné 

celky pre plánovanie intervalov preventívnej údržby a jej 

optimalizáciu ?

39%
10%

51%

Na základe odporúčaní od výrobcu Na základe skúsenosti

Výpočtom na základe kritickosti
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TPM je súbor aktivít zahrňujúci všetky útvary podniku s cieľom : 

• vytvoriť takú štruktúru podniku, ktorá zaistí maximálnu efektívnosť 
výrobného systému, 

• eliminovať poruchy, chyby a všetky ďalšie straty na zariadeniach, 

• zvyšovať postupne efektívnosť zariadenia, 

• zlepšovať zisk firmy, 

• vytvoriť vyhovujúce pracovné podmienky, 

• motivovať a zapojiť všetkých pracovníkov a všetky útvary od robotníkov po 
top manažment do zlepšovania, 

• dosiahnuť nulové straty prostredníctvom tímovej spolupráce. 

      Zjednodušená definícia hovorí, že :  

„TPM je súbor aktivít vedúcich ku prevádzkovaniu strojného parku v 

optimálnych podmienkach a ku zmene pracovného systému, ktorý tieto 

podmienky zabezpečuje.“ 
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Filozofia podporujúca excelenciu systému údržby 

Filozofia, ktorá podporuje budovanie excelencie vo všetkých bodoch je TPM 

(Total Productive Maintenance) – Totálne produktívna údržba 
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Hodnotenie OEE -  
efektívnosti zariadenia 

6 

Šesť hlavných strát 

Prestoje 
1. Poruchy vyplývajúce z chýb na zariadení 

2. Zoraďovanie a nastavovanie (výmena prípravku, nástroja a pod.) 

Straty rýchlosti 
3. Nečinnosť a malé prestávky (abnormálna činnosť senzorov, blokovanie v 

sklzoch a pod.) 

4. Redukcia rýchlosti (nesúlad medzi navrhnutou a skutočnou rýchlosťou 

zariadení) 

Chyby 
5. Chyby v procesoch a oprava (nepodarky a nedostatky v kvalite, ktoré 

potrebujú opravu) 

6. Redukcia času medzi štartom stroja a stabilnou prevádzkou 

Hodnotenie celkovej efektívnosti výrobného  zariadenia 

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

Efektívny čas

Využiteľný čas

Disponibilný čas

Plánovaný čas

Celkový fond

pracovnej doby

Hodiny

100%

89,6%

78,6%

69,8%

Zákonná 

prestávka

Príprava 

pracoviska

Zoraďovanie

Poruchy

Rozbor FPČ Požadované  

trendy

Doporučené metódy a 

nástroje pre zlepšenie

Preberanie zmien za chodu 

liniek.

Kanban - zlepšiť  systém 

plánovania, SMED -

redukovať čas 

zoraďovaní o 30%.

Plánovaná, preventívna a 

autonómna údržba, 

zodpovednosť za linku.

Samokontrola, SPC, 

6 sigma

Nedefinované, 

znížená 

rýchlosť, 

nekvalita

Plytvania na 

pracovisku

6,3%

4,2%

4,7%

6,3%

8,9%

6,7%

Š
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Systém zodpovednosti, 

kontroly, právomoci, 

odmeňovania, postihov.

63,1%
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Reference 42,19% 

Target 60% 

  7  

www.TPM.sk 

 RAKYTA 

CONSULTING 
Žilina 

 

 
 

www.TPM.sk 

 

Hodnotenie súčasného stavu údržby 

(OEE - Overall Effectiveness of Equipment)  
OEE = A * E *Q 

8 

Výpadok zariadení, 

poruchy
460´ - 30´ - 30´ 

Zoradenie a nastavenie 460´

Behy naprázdno, krátke 

prerušenia
0,5´/ks * 400 ks 

Znížená rýchlosť 400´

Straty nekvalitou           

(chyby v procesoch)
400 ks - 8 ks

Straty rozbehom 400 ks 

OEE     = (A * E * Q) (0,87 * 0,50 * 0,98) 0,4263 *100 42,63%

Výpadok zariadení, 

poruchy
460´ - 20´ - 20´ 

Zoradenie a nastavenie 460´

Behy naprázdno, krátke 

prerušenia
0,5´/ks * 440 ks 

Znížená rýchlosť 420´

Straty nekvalitou           

(chyby v procesoch)
440 ks - 8 ks

Straty rozbehom 440 ks 

OEE     = (A * E * Q) (0,92 * 0,53 * 0,985) = 0,4803 *100 48,03 %

98,2 %

Cieľ : OEE = 48,03 - 42,63 =  5,4 % 

E Výkonnosť = 0,53 *100 53 %

Q Kvalita = 0,982 *100

87 %

50 %

98 %

Dostupnosť

Výkonnosť

Kvalita

Určenie cieľov pre údržbu a výrobu na zvýšenie OEE

Výpočet OEE podľa Nakajima (redukcia zoradenia i udržby po poruche o 30 %)

A Dostupnosť = 0,92  *100 92 %

*100

*100

*100

= 0,87  

= 0,50

= 0,98

A

E

Q
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Pohotovosť = –––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––-  x 100 
Požadovaný plánovaný prevádzkový čas – Údržba po poruche  

Požadovaný prevádzkový čas 

Technické  využitie = ––––––––––––––––––––––––––––––––––––-  x 100 
Skutočný výrobný čas – Údržba po poruche  

Skutočný výrobný čas 
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Autonómna údržba  

– údržba obsluhou  

1.krok :  Základné čistenie s prekontrolovaním 

2.krok : Nápravné opatrenia proti znečisťovaniu a ťažko  

              dostupným miestam   

3.krok : Stanovenie dočasných štandardov čistenia,  

              mazania a kontroly 

4.krok : Začiatok autonómnej kontroly 

5.krok : Začiatok autonómnej údržby 

Hodnotenie projektu TPM - poruchy (hod.)
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cieľ 2008

Presun čistiacich, mazacích a 

kontrolných činností z preventívnej 

údržby v rozsahu 20- 30 % obsluhe. 

Podklady pre korektívnu údržbu, plánovanú a rozvrhovanú údržbu  

10 

0,000-0,007-0,014-0,021-0,028-0,035-0,042-0,049

LSL USL

LSL -0,05

Target *

USL 0

Sample Mean -0,0253314

Sample N 350

StDev (O v erall) 0,00371844

Process Data

Pp 2,24

PPL 2,21

PPU 2,27

Ppk 2,21

C pm *

O v erall C apability

PPM < LSL 0,00

PPM > USL 0,00

PPM Total 0,00

O bserv ed Performance

PPM < LSL 0,00

PPM > USL 0,00

PPM Total 0,00

Exp. O v erall Performance

Process Capability of spolu
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Preventívna údržba 

(na úrovni stroja) 

Hodnotenie projektu TPM - poruchy (hod.)
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december

Ho
di

ny skutočnosť 2008

priemer 2007

cieľ 2008

1.krok :  Klasifikovať kontrolné body a analyzovať procesy údržby 

2.krok : Určiť priority kontrolných činností PÚ vo väzbe na výkon, 

              bezpečnosť, kvalitu. 

3.krok : Vypracovať dočasné štandardy PÚ.  

4.krok : Klasifikovať a analyzovať poruchy,  medze       opotrebenia, 

              dopracovať štandardy a jednobodové lekcie PÚ (plán – 

              termín/interval, početnosť a trvanie).  

Redukcia  preventívnych 

periodických činností - cca 30 %.   

5.krok : Pripraviť podklady pre plánovanie a rozvrhovanie údržby.   

11 
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Štandardizácia rozdelenia zodpovednosti za starostlivosť o  strojné zariadenie  

Linka 4

504

Pos Kontrolné miesto Postup kontroly Kedy Trvanie Interval
Stav 

stroja

1 Dopravníky Čistenie dopravníkov 15 min T V

2 Bubon Čistenie orientačného bubna 10 min T V

3 Žirafa a dráha Čistenie dráhy kalot 10 min T V

4 Lisovací priestor Čistenie lisovacieho priestoru 20 min T V

5 Priestor kabíny
Čistenie pracovného priestoru v 

lisovacej kabíne
30 min T V

Meno Dátum Podpis

Vytvoril

Zmenil

Údržba

strana / z 

1/1

Pozorované odchýlky od normálneho stavu hlásiť údržbe !

Legenda:       S = 1 x za smenu    D = 1 x za deň        Pr = Pri prestavbe

Pre interval:  T =1 x týždeň          2T = 1x za 2 týždne     Q = 1 x za kvartál                  

R = 1 x za rok         Stav stroja: V = vypnutý, Z = zapnutý, R = ručný režim

KONTROLNÝ  PLÁN  AUTONÓMNEJ  ÚDRŽBY 

Stredisko :

Názov linky : LisNázov stroja :

142209Inventárne číslo :

Odporúčania pre výkon postupu

1

2

3

4
5

Linka 4

504

Pos Kontrolné miesto Postup kontroly Trvanie Interval
Stav 

stroja

1 Podávanie Mazanaie podávania kalot 5 min T V

2 Zberač
Mazanie zberacieho 

machanizmu túb
5 min T V

3 Stierač
Výmena stieracieho krúžku + 

čistenie
15 min T V

Meno Dátum Podpis

Vytvoril

Zmenil

Údržba

KONTROLNÝ  PLÁN  PREVENTÍVNEJ  PREVÁDZKOVEJ  ÚDRŽBY 

Stredisko :

Názov linky :

Pozorované odchýlky od normálneho stavu hlásiť údržbe !

Legenda:       S = 1 x za smenu    D = 1 x za deň        Pr = Pri prestavbe

Pre interval:  T =1 x týždeň          2T = 1x za 2 týždne     Q = 1 x za kvartál                     

R = 1 x za rok               Stav stroja: V = vypnutý, Z = zapnutý, R = ručný režim

strana / z 

1/1

LisNázov stroja :

142209Inventárne číslo :

Odporúčania pre výkon

1

2 3

Linka 4

504

Pos Kontrolné miesto Postup kontroly Trvanie Interval
Stav 

stroja

1 Mazanie + čerpadlo
Kontrola centrálneho mazania 

lisu
10 min T Z

2
Olejová vaňa + 

zásobník
Výmena olejovej náplne 60 min R V

3 Rozvádzač Čistenie elektro rozvádzača 20 min M V

4 Prípojka + rozvody
Kontrola tesnosti vzduchových 

rozvodov
10 min M Z

Meno Dátum Podpis

Vytvoril

Zmenil

Údržba

Odporúčania pre výkon

Kontrola manometru, kontrola prietoku na ojnici a saniach

Vyčistenie olejovej vane a čerpadla, výmena filtrov

Pozorované odchýlky od normálneho stavu hlásiť údržbe !

Legenda:       S = 1 x za smenu    D = 1 x za deň        Pr = Pri prestavbe

Pre interval:  T =1 x týždeň          2T = 1x za 2 týždne     Q = 1 x za kvartál                     

R = 1 x za rok               Stav stroja: V = vypnutý, Z = zapnutý, R = ručný režim

strana / z 

1/1

KONTROLNÝ  PLÁN  PREVENTÍVNEJ  ÚDRŽBY 

Stredisko :

Názov linky : LisNázov stroja :

142209Inventárne číslo :

1

2

3

4

12 
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13 

Preventívna údržba - prediktíva  

(na úrovni objektu - ND) 

Redukcia  porúch predikciou a výmenou - cca 20 %.   
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Plánovaná údržba  

Efektívnosť plánovanej údržby –  

pomer medzi plánovanými cieľmi údržby a skutočným výsledkom. 

14 

výrobné straty verzus náklady 

28 9 2010 70 45,6604

29 9 2010 90 60,4398

30 9 2010 430 98,3762

1 10 2010 15 47,5199

2 10 2010 0 43,0605

3 10 2010 20 48,9075

4 10 2010 60 41,2955

5 10 2010 90 56,314

6 10 2010 130 122,248

7 10 2010 50 75,8026

8 10 2010 450 162,762

9 10 2010 480 198,291
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ŠTANDARDIZÁCIA PROCESOV ÚDRŽBY 

ZARIADENIE (číslo):

vypnutý

zapnutý

H - Hydraulika,  E - Elektrická energia, Z - Stlačený vzduch, M - Mechanika,  S - Chemikálie, kyseliny, žieraviny, G - Gravitácia, 

P - Plyn, V - Voda, T - Teplo, para, X - Vstup

H1
Hydraulické vedenie a 

hadice

Presúšať stav na 

hydraulickom vedení 

a hadiciach

1.hadica typ ...    2. 

hadica typ ...    

3.hadica typ ... 

H2 Čerpadlo
kontrola stavu 

čerpadla

ložisko typ ...   

čerpadlo typ

ŠTANDARDY PREVENTÍVNEJ ÚDRŽBY

PREVÁDZKA: Predvýroba

Označenie 

kontrolného 

bodu

Popis kontrolyMiesto kontroly Stav stroja
Použitý 

materiál/prístroj

hlučnosť, netesnosť, 

opotrebenie

výmena čerpadla, 

výmena 

čerpadlových ložísk

Popis načo si má 

dať údržbár pozor

Navrhnutý 

spôsob 

odstránenia

opotrebenie, 

netesnosť

výmena, pri hadici 

staršej ako 5 rokov 

(výmena)

STROJ: LIS KM 1200-6 DÁTUM: 22.3.2009

H2 H1

1.

2.

3.

F FF FM
H-skrytá 

porucha

S-vplyv na 

bezpečnosť

E-vplyv na 

životné 

prostredie

O-

operačné 

následky

H4 H5 S4

1 denne
Údržbár / 

diagnostik

2 1 x mesačne Údržbár

1 denne
Údržbár / 

diagnostik

3.2 1 2 2 áno nie nie áno áno nie nie áno nie áno Vizuálna a zmyslová kontrola AÚ denne Obsluha

3 áno nie nie áno nie áno Vizuálna kontrola stavu oleja AÚ týždenne Obsluha

3 nie áno áno áno nie áno Kontrola čistoty oleja AÚ týždenne Obsluha

3 áno nie nie áno nie áno Kontrola netesnosti AÚ týždenne Obsluha

3 áno nie nie áno nie áno Kontrola hydraulických hadíc AÚ týždenne Obsluha

3.4 1 3 1 áno nie nie áno áno áno áno áno nie áno Diagnostika ložísk PÚ 1 x mesiac
Údržbár / 

diagnostik

5.1 1 1 1 nie áno nie áno nie nie nie nie nie nie Diagnostika ložísk PdÚ
Danú úlohu je nutné vyradiť z 

činností
__

1 nie nie nie nie nie nie Diagnostika ložísk
Danú úlohu je nutné vyradiť z 

činností
__

2 nie nie nie nie nie nie Kontrola stavu oleja
Danú úlohu je nutné vyradiť z 

činností
__

2 nie nie nie nie nie nie Kontrola čistoty oleja
Danú úlohu je nutné vyradiť z 

činností
__

3 nie nie nie nie nie nie Diagnostika ložísk
Danú úlohu je nutné vyradiť z 

činností
__

Dátum:

Dátum:

Č
a

p
 k

ĺb
o

v
e
j 

s
p

o
jk

y
 

k
o

le
n

o
v

e
j 

p
á

k
y

Vypracoval:

Kontroloval:

áno

Komponent 

(položka):

Č
e
r
p

a
d

lo

áno áno áno áno nie Diagnostika ložísk PdÚ

PÚ

áno nie nie áno

áno áno nie áno

áno áno nie áno

3.1 1

3

1

2

5

15.2 3

3.3 1

List č.: 1 Celkový počet formulárov: 1

Číslo 

objektu  

FSI

Číslo úrovne 

poruchového 

stavu

Identifikácia poruchy Vyhodnotenie následkov porúch
H1 

S1 

O1 

N1

H2 

S2 

O2 

N2

H3 

S3 

O3 

N3

Štandardne opatrenia

Odporúčaný úkon Interval výkonu
Môže 

vykonať

Rozhodovací výkaz RCM

Výrobné zariadenie: Vstrekolis KM 1200-6

Typ 

údržby

Preventívna  údržba 

Autonómna údržba 
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Hodnotenie projektu TPM - poruchy (hod.)
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1.krok : Popísať rizika z hľadiska bezpečnosti práce na zariadení. 

2.krok : Analyzovať miesta a procesy pri ktorých môže dosť k úrazu. 

3.krok : Zabezpečiť miesta ohrozujúce bezpečnosť zámkami. 

4.krok : Vypracovať  štandardy zabezpečenia  zariadenia.  

5.krok : Vypracovať postup zabezpečenia zariadenia, 

              vyškoliť pracovníkov a verifikovať systém.  

16 

Lockout/Tagout - LOTO 

Redukcia  úrazov 

na nulovú hodnotu. 
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Hodnotenie projektu TPM - poruchy (hod.)
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1.krok : Výcvik obsluhy vrátane typu tréningu, základných vstupných  

              požiadaviek a funkciami zariadenia. 

2.krok : Návrh vybavenia pracovníkov obsluhy, údržby – nástrojmi, 

              pomôckami pre výkon starostlivosti. 

3.krok : Návrh tréningu postupu zberu a evidencie údajov pri 

              výkone autonómnej a preventívnej údržby. 

4.krok : Návrh auditu a hodnotenia efektívnosti tréningu 

              pracovníkov výroby a údržby. 
5.krok : Vypracovať postup zabezpečenia zariadenia, 

               vyškoliť pracovníkov a verifikovať systém.  

17 

Redukcia  počtu 

porúch a malých 

prerušení. 

Tréning zručností pracovníkov výroby a údržby 
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- zníženie poruchovosti o 30 až 40 % za rok, 

- zvýšenie pohotovosti o 1,5 až  3 % za rok, 

- zvýšenie CEZ (OEE) min. o 4 až 6 % za rok, 

- zlepšenie strednej doby prevádzky do poruchy [MTBF], 

- zlepšenie strednej doby údržby [MTTR],  

- zlepšenie technického využitia o 2 –  4 % za rok, 

- minimálne 1 zlepšenie na pracovníka za rok, 

- redukcie stavu zásob NDaM – skladovacích nákladov,  

- zlepšenie prevádzkovej spoľahlivosti strojov a zariadení pri  

  schválených nákladoch  na údržbu. 
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Hodnotenie súčasného stavu údržby  
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Ďakujem za pozornosť 
 

                        

 
 


