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PONUKA  WORKSHOPU  V PODNIKU

Názov seminára:   TPM (Total Productive Maintenance)

Stupňujúce sa požiadavky na zvyšovanie produktivity vo výrobných procesoch si vyžadujú v silne konkurenčnom a globalizujúcom prostredí prakticky aplikovať systém zameraný na dosiahnutie všeobecne akceptovateľnej úrovne efektívnosti výrobných strojov a zariadení. Takýmto systémom je jednoznačne Total Productive Maintenance (TPM), ktorý integruje vo svojom kontexte všetky útvary podniku a na druhej strane používa proaktívny prístup pracovníkov k riešeniu problémov.  

Proaktívny prístup pozostáva zo zavedenia týchto pilierov :

· aktivity podporujúce zvyšovanie efektívnosti strojov a zariadení,

· programu autonómnej údržby vykonávaného operátormi zariadení,

· systému plánovanej údržby,

· tréningu zlepšovania zručnosti obsluhy a údržby, 

· systému pre návrh preventívnej údržby a včasnú kontrolu a opravy zariadení. 

Seminár je určený pre:

Manažérov na vyššom a strednom stupni riadenia; vedúcich tímov a pracovných skupín; všetkých tých čo riadia projekty pre zvyšovanie produktivity.
Cieľ:  Získať pracovníkov stredného manažmentu pre zlepšovanie  a program TPM  

Obsah:
· Čo je TPM, prečo TPM, 5+3 piliere TPM

· Hodnotenie celkovej efektívnosti strojov a zariadení + výpočet CEZ (OEE) na vybranom  stroji, linke v podniku
· Klasifikácia výrobných strát + definovanie strát na pracovisku v podniku
· Riadenie podľa cieľov + určenie cieľov pre vizualizáciu na pracovisku v podniku
· Organizačné zabezpečenie TPM (povinnosti majstrov údržby a majstrov výroby)
· Vizuálny manažment pri zavádzaní TPM + návrh vizualizácie na pracovisku v podniku
· 5S na pracovisku + označenie nezhôd na pracovisku a vizualizácia štandardov

· Autonómna údržba + označenie nezhôd na stroji (vypracovanie zoznamu abnormalít),  

      vizualizácia kontrolných bodov a štandardov 

· Preventívna údržba (postupnosť krokov tvorby preventívnej údržby)     

· Doporučenie postupu implementácie TPM na pracovisku a v spoločnosti
Dĺžka:  1 deň  /termín na základe dohody/ 
Lektor: doc. Ing. Miroslav Rakyta, PhD.            
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