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RAKYTA Zilina

Historicky vyvoj TPM

- Udrzba po poruche ( 50-te roky)
(Breakdown Maintenance - BM)

- Preventivna udrzba =:
P tive Maint PM Poziadavky na
( rever,l ive " alvn enance — PM) organizaciu a
- Korektlv.na udrlzba riadenie lfldriby
(Corrective Maintenance — CM) |

- Prevencia udrzby
(Maintenance Prevention — MP)
- InZinierstvo spolahlivosti
(Reliability Engineering) - Kombinovana udrzba
- Externa udrzba

- Centralizovana udrzba

- Decentralizovana udrzba

Tieto boli v 50-tych a 60-tych rokoch prinesené

7z USA. - Outsourcing udrzby
Pozmenenim (zapojenie vSetkych zamestnancov) i
vzniké\f70-tych rokoch o | Poziadavky TPM |
- Totalne produktivna tdrzba

(Total Productive Maintenance — TPM)
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CONSULTING

Otazky (poziadavky versus pristupy) :

Dokazeme spravne vysvetlit' a implementovat’
filozofiu, ktorid sme nevymysleli ?

Yoshitaka Murase (2006)

Counselor (Former Executive Director)

Japan Institute of Plant Mintenance (JiPM)

Toyota (Tree Zero) : 2007 — Narodny program TPM (JiPM)
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RAKYTA Zilina

CONSULTING

Naroky : Programy redukcie variabilnych a fixnych nakladov
CAS

VCERA TO
MALO BYT
HOTOVE

DOKONALA

KVALITA

Direktivny a administrativny Progresivny pristup
pristup priemyselného inzinierstva
www.tpm.sk Doc. Ing. Miroslav Rakyta, PhD. <50
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CONSULTING

1. Na akom objekte bude udrzba vykonavana — preco ?

2. Aké prevadzkové parametre sa maju na danom objekte zabezpedit —
preco ?

3. Co mé byt v rdmci udrzby vykonané — kde je popis Udrzbarskych
¢innosti ?

4. Aka je planovana pracnost jednotlivych udrzZieb a aka je planovana
priebezna doba udrzieb a oprav — nie je to kozné spravit’ skor a rychlejsie
?

5. Aké su poziadavky na nahradné diely a material (NDM) — su potrebné,
nevydrzi to eSte, ako ste na to prisli, Ze je to uz kritické ?

6. Kedy ma byt udrzba vykonana — neda sa termin preloZit z dévodu
vyroby ?

7. Kto ma udrzbu vykonat - preco, nie lacnejsi outsourcing ?

8. Aké ma byt pouzité naradie, pombcky a pristroje — mate ich pripravené
a spisané ?

9. Aké su pozadované a planované naklady na udrzbu (ro¢né, Stvrtrocné,
mesacné) — o kolko pdjdeme s nakladmi dole, ako ste to napogitali ?

www.tpm.sk Doc. Ing. Miroslav Rakyta, PhD. PSS
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RAKYTA Zilina

CONSULTING
STRATEGIA P E— .
Stratégia udrzby — naklady (€) Straty (€)
[
| )
PLANOVANA UDRZBA - %, € =
* udrzba obsluhou (AM) - %, € Q2 g 1
- preventivne prehliadky(PM) - %, € g @)
- periodické (TBM) - %, € 3 B § 2
- podra stavu (CBM) - %, € _% g 3
- in§pekéné prehliadky a revizie (IR) - %, € o x
UDRZBA PO PORUCHE (BM) - € PROJEKTOVA UDRZBA - €
- okamzita - %, € NAKLADY [ « korektivna Gdrzba (CM) - %, €,
. odlozena - %. € * manazment prevencie (MP) - ? €,
* planované vacsie opravy - ? €,
3 Neprovans hodiny 2oy Planovane iy 2y « technicka podpora inovacii - ? €,
« externa udrzba - kooperacie
’é\& PP PSP ESTE IS
www.tpm.sk Doc. Ing. Miroslav Rakyta, PhD. PEAS
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CONSULTING

Co najvaési profit

Potreby Sebarealizacia — praca pre spoloénost’ - sebazdokonalovanie
vyssieho

stupha | Uznanie a ocenenie - zlepSovanie procesov |
Potreby

nizsieho | Socialne potreby — zdruzovanie, timova praca |
stupna

| Potreba istoty a bezpeéia — potreba stability, istoty zamestnania |

| Fyziologické potreby — orientacia na zarobok ‘

Minimalne naklady

Maslowova hierarchia potrieb a vzt'ah k postojom fudi k podnikovym zmenam.

Percentualne vyjadrenie pri¢in prestojov strojov a zariadeni

Preventivna Gdrzba Autondémna Udrzba
Zmena fudi

Zmenou okolia sa
menia aj ludia.

5 25% |

2Zmena kultiry

Trenie

Chybné spravanie

Zavedenim 5S a TPM sa
menia aj motivaéné
prvky. Je zaujimavé

Opotrebenie Neznalost' Spony
Teplota
Tlak

Zalepenia

vediet viac a mact viac.

Kyslost' / Zasaditost'

Zmena prostredia a strojov

Farb: lej / Mazivo

www.tpm.sk Doc. Ing. Miroslav Rakyta, PhD. PIYS
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CONSULTING

Progresivny /excelentny/ pristup TPM

3. ZlepSovanie]

L—

1. Stabilizacia

/

>
=
R
E I Hodnota vyrobnych strit
z= : ‘(prestoje)
) : :
Teéria i i
. i Celkové niklady na
Uspora ! udrzbu
pracovnikov
,,,,,,,,,,,, [
: 1
fea k 1.1.2002 pre ™™
Prax z=

Graf vyvoja CEZ po tyzditoch po realizécii 5S a AU

2. 3.
Zlep:

Potet hodin porich (mechan.+elektr.)

Historické tdaje / skutocnost mesiac

72001 82001 92001 102001 112001 122001 Gl

12002

70%

P

RO

Qe PP S <& < S <

<P
tyzdne

—~ CEzZinka

— Vychodzistav

— Lineami (CEZ inka)

Cior
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- REALIZOVANE PROJKETY TPM

Priemysel : gumarensky, obalovy, strojarsky, papierensky, drevarsky, chemicky,

sklarsky, oceliarsky, farmaceuticky, elektrotechnicky, potravinarsky, hutnicky,

automobilovy, rafinérsky,

Projekty TPM
(Total Productive
Maintenance)

Koncepcie a Projekty TPM
. ., realizacie Lean (autonémna udrzba a It
Klasické PQC111 preventivna Gdrzba) Progresivne
pristu py Koncepcie Projekt TPM pristupy
organizacie a (Total Productive
riadenia TOV Management)
Koncepcie Vyrobno-
organizacie technické
prace audity
Operacné | Pilotné Projekty TPM (timova
audity implementacie TPM praca, AU, PU, LOTO,
. monitoring, motivacia
Vyrobno-

technické audity

|

Asset management ‘

[ NOVY TREND - PRESTIZ | NAKLADY - z2IsKY |
| 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2015 |
www.tpm.sk Doc. Ing. Miroslav Rakyta, PhD. <10 »
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RAKYTA Zilina

PERSONALNY MANAZMENT 1. Vybudovat’ timovu pracu a systém motivacie.

2. Rozdelit' zodpovednost’ za starostlivost’
stroje.

3. Navrhnut’ procesné analyzy a Standardy.
4. Navrhnut' tréningovy program.

£
g
8
=
£5

H
[ Vedia |
R 7 | Lzavodu .

Timy veducich
{Komisia pra propagéciu
)

\ - s .
hA [ Vedd Vedia T vedici . programu TFM
[Tep mamazment | ' N T RN

AN Timy stredného

S o —Tt—T " R
|| Pranovanie | Financie ||| Personalistika | Ats |l P ﬂM}‘M M -, manaZmentu
; . % P T

L. (ldriba, viroba)

[ Vedia T vedici r\ Vedici [~ Timy z veducich timov
7 Lo | timu Ly ~,

(udr2ba, virob)
7

- vo ./' . N - . "
. Faza 1- TPM vo wrobe . . ; ﬁ S Timy zostavene z robotnikov
I e Faza 2~ TPM v celom podniku /o Clenoviatimu. robotnici (vEitane personalu Udrzty)
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CONSULTING

KONCEPCIA (SYSTEMY) UDRZBY

Koncepcia udrzby by mala opisovat’ plan uadrzby systému/zariadenia,
zabezpec€ovanie udrzby v prevadzkovom prostredi vo forme :

- kritéria na vyber smerov a arovni udrzby,

- koncepcie poziadaviek na zabezpe€ovanie zakladnej udrzby (logistika ND a M)

- kritéria na monitorovanie a skusobné zariadenie (monitorovacie systémy,

technicka diagnostika). I Aktivity pre zviSenie dostupnosti zariadenia, aktivity pre prediZenie
MTBF zariadenia, aklivity pre skratenie MTTR zariadenia.

- ) E« o
e 5 E
~N a
Sz mE mimd
ol O E-H 3 3 B B
k7] D T = = =
S| g3 g Fole § 5
< TT—32— £ ] 3 5
S I: E& H i i T | 2. Informaéné riadenie k4
= |g8l 33| s = é adrzb §
(] %% 2T 2 g, =1 =
= 2 8 g > g o
§ g o o € 3
N £ £ b 2
@
a |: 2% 23 z %, = [ Rindenie nikiado v =
Z| |88 £k £ £ 3 | udribe
% 8% = E] g @ L
* _ L
= Nastau:eme org.
— | Vystupy zo zlepseni : ,0* poruchy, 0" Grazy, ,0° nepodarky F illruktury ;i tdrzby
www.tpm.sk Doc. Ing. Miroslav Rakyta, PhD. 12>

© RAKYTA 2014



Zilina
CONSULTING
Vstup Peniare
Vistup Clovek Stroj Materidl
Production
MERANIE EFEKTIVNOSTI TPM o d
@ /> Riadenie kvality
Kralita
Cast
. el P
Ciel'e TPM programu TPM - KIi€ové body k dosihnutiu _%
ciel'ov o > i
i A Zasobovanie
Celkové straty <=30% Safety
) il ity
Reklamécie max. 35 = Sledovanie trendov vykonnsoti srojov %
O var'aby
= Nulové poruchy Morilka v v v >
PPM - Index max. 10 ppm Prideleni St Riadenis
i . = Optimalizacia vjkonnovej normy T B R e sasob
Racinalizacia »>=25% ( = Redukcia materidlovych strat e .
Ciel’ systémov : PQCDSM 2002 2004 % Stav
%o = Mulova zmatkovitost
Zlepsenia 30 % . Ciel: 45% 50% 24% .
= Nulové Grazovost P [ CEE Skutotnost: 50% 63% 21% @
OEE (C| . . fro
(CED) 8% /= Zoradovanie na 1. krat PEM: Ciel: 0,9% 0,6% 66% .
Q |- ) SKutoénost: 1,6% 0,9% 56%
. Clel: 4 0
o Reklamacie : 0 0 .
A Ciel: 408 205 8%
C |Naklady : skutotnost: 435 262 39% .
iy
S b Urazy: Clel: 2 0
Bempecnust’ 0 0 .
Sonia Ciel: 479 998 48%
M Zlepsenia: gy totnost: 709 1680 429 .
i Viacprofesnost' : Ciel: 3% 40% 80% .
Skutotnost: 3% 9% 87%
www.tpm.sk Doc. Ing. Miroslav Rakyta, PhD. <13 »
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CONSULTING

Pat’ zakladnych pilierov TPM — pilot / naklady / prinosy
1. Hodnotenie OEE (CEZ - celkovej efektivnosti zariadeni).
2. Autondmna udrzba — udrzba obsluhou.
3. Systém pre navrh preventivnej udrzby a v€asny manazment zariadeni.
4. Planovana udrzba.
5. Tréning pre zlepSenie zru€nosti a bezpecnosti pracovnikov

pri vykone starostlivosti o stroje.

3. ZlepsSovanig
y 4
- ‘_‘-’d—‘_
ZAKLADNE PILIERE TPM 2. Standardizacig

- |

"."n v I
[

www.tpm.sk Doc. Ing. Miroslav Rakyta, PhD. <«14»
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[Zakonna,

Calkor fond prestévka
pracowe doby.
3% [Priprava
[ iz pracoviska
‘ ‘ [47% |[Zoradovanie
Disponibing cas v} {Poruchy
Nedefnovans
puaterneas E5% Yanizena
rjchiost
nekvaita
— e

Hodiny

Prestoje

Chyby

Hodnotenie OEE -
efektivnosti zariadenia

Fizaz FAZAd

Grat viveja CEZ po tyEifioch po resllzic 55 a Al

Sest hlavnych strat

1. Poruchy vyplyvajuce z chyb na zariadeni
2. Zoradovanie a nastavovanie (vymena pripravku, nastroja a pod.)

Straty rychlosti
3. Necinnost a malé prestavky (abnormalna ¢innost senzorov, blokovanie v skizoch a pod.)
4. Redukcia rychlosti (nesulad medzi navrhnutou a skuto€nou rychlostou zariadeni)

[ L=

NAKLADY NA OPRAVY

R Y PR E Y
Seraime e

5. Chyby v procesoch a oprava (nepodarky a nedostatky v kvalite, ktoré potrebuju opravu)
6. Redukcia ¢asu medzi Startom stroja a stabilnou prevadzkou

www.tpm.sk

Doc. Ing. Miroslav Rakyta, PhD.
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CONSULTING
Hodnotenie celkovej efektivnosti zariadeni
. . — * *
OEE - Overall Effectiveness of Equipment) OEE=A*E*Q
Vypocet OEE podla Nakajima (redukcia zoradenia i udrzby po poruche o 30 %)
\/ypad(:)lij::adem, 460" -30"- 30"
A Dostupnost’ p, - . =0,87 *100 87%
Zoradenie a .
. 460
nastavenie
Behy naprazdno, kratke -
E Vykonnost' prerusenia 1:5ks * 400 ks =050 *100 50 %
Znizena rychlost 400"
Straty nekvalitou
Q Kvalita (chyby v procesoch) 400ks -8 ks =098 *100 98 %
Straty rozbehom 400 ks
OEE = (A*E*Q) (0,87 * 0,50 * 0,98) 04263 *100 42,63%
Ur&enie cielov pre Udrzbu a vyrobu na zvy$enie OEE
Vypad%lijfgiadeni, 460" - 20 - 20°
A | Dostupnost porucny =092 *100 92%
Zoradenie a .
asta 460
nastavenie
Behy naprazdno, e x "
E | Vykonnost | kratke prerusenia 05'ks * 440 ks =053 *100 50%
Znizena rychlost’ 4207
Straty nekvalitou "
Q Kvalita (chyby v procesoch) 440ks -8 ks -0982 *100  98%
Straty rozbehom 400 ks
OEE = (A*E*Q) (0,92 * 0,53 * 0,985) =0,4803 *100 48,03 %
Ciel : OEE =48,03-42,63= 54 %
www.tpm.sk Doc. Ing. Miroslav Rakyta, PhD. <16»
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LTING

Hodnotenie efektivhosti TPM

Podial jednotlivich élanost idriby

Hodnotenie pohotovosti k planovanym hodinam f— = ey

80 LRSI —
&v&\ﬁ\\ xﬁf ’f\ﬁfﬁgfﬁfd

Mesiac

Hodnatenie technickéha wyuditia k vyrobnym hodinam

LR
] —
] — —

eI H
! -
74 H
n

\
MTTR [hod]

NEOWE WE OME OBE NE OV VE VHE VG DB K N6 DHE Pener

L

Hesiar

www.tpm.sk Doc. Ing. Miroslav Rakyta, PhD. <17 »
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C LTING

Optimalizacia kvality produkcie a vykonu zariadenia

Hontrola strojov Mastavenie pripravkov | Briisenie vietien Briisne hiavy Hiava obrobla
Kontrolowanapolozka | ofchjlka mieey \itricie Cyushssria | Gelnf priehyb éd T X T ofs) [ Cm [Cmk]
11.00h | 0,0282] 0.00199] 4.17| 3.64|
Meraci pristrgj E‘:‘:"‘;’J Prictroj merania wbracii | Oscilegraf Dichlkomer
Kontro
meids Tolerancie #2102mm 15 menisek sobo mens | B% alebo mensi | 015 mm sebo mensj _
€2 | X | o(s) | Cm |[Cmk]
Frekvencia  prishehy nastveria 12T ™ i vymene fislov 1120h [ -0,031] 0,00185] 4.48] 3.47]
Todpoveidnd sssba Nastavova Operitor Pracownk Giriy Operitor
Drsnast povich v v v
Tky Knhoitost 4 v v €3 | X | o(s) [ Cm [Cmk]
Wity vnitom priemer v v 11,50h | -0,0058] 0,00177] 4.67] 4.51]
Valcovtost' v v
s usi

&4 X < (s) Cm [ Cmk
12,20h | -0,0206] 0,00194] 4,28] 353

i Cm— USL-LSL
! 60

‘ §&5 | X | o(s) | Cm |[Cmk]
12,50h | 0,0243] 0.00162] 5.13] 4.99|
Z:M:J:O,OOMB

60

€6 | X | a(s) | Cm [Cmk]
| 13.20h | 0,0245] 0.00254] 3.78] 3.22|

0,049 0,042 -0,035 -0,028 -0,021 -0,014 -0,007 0,000

Vychodzie podmienky:

&7 | X | o(s) | Cm [Cmk]
13.45h | -0,0231] 0,00285] 2,91| 2.69|

S ailisal—la

X = (- 0,029; - 0,021)
0 =0,00416

www.tpm.sk Doc. Ing. Miroslav Rakyta, PhD. <18»
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CONSULTING

Autonémna Gdrzba
— udrzba obsluhou

1.krok : Zakladné Cistenie s prekontrolovanim
2.krok : Napravné opatrenia proti zne€istovaniu a tazko
dostupnym miestam

3.krok : Stanovenie do¢asnych Standardov Cistenia,
mazania a kontroly

4. krok : Zaciatok autonédmnej kontroly
5.krok : Zacdiatok autonédmnej udrzby

/ "\ Podklady pre korektivnu udrzbu, planovanu a rozvrhovanu udrzbu

jektu TPM - poruchy (hod.)

Presun cistiacich, mazacich a
kontrolnych €innosti z preventivnej
udrzby v rozsahu 20- 30 % obsluhe.

www.tpm.sk Doc. Ing. Miroslav Rakyta, PhD. <19 »
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CONSULTING

Preventivna udrzba
______ (ma arovni stroja)

1.krok : Klasifikovat kontrolné body a analyzovat procesy udrzby

2.krok : Urgit priority kontrolnych ginnosti PU vo vézbe na vykon,
bezpec€nost, kvalitu.

3.krok : Viypracovat dogasné $tandardy PU.

4. krok : Klasifikovat a analyzovat' poruchy, medze ppotrebenia,
dopracovat Standardy a jednobodové lekcie PU (plan —
termin/interval, po€etnost’ a trvanie).

5.krok : Pripravit podklady pre planovanie a rozvrhovanie udrzby.

Redukcia preventivhych
periodickych ¢innosti - cca 30 %.

www.tpm.sk Doc. Ing. Miroslav Rakyta, PhD. <«20»
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CONSULTING

Standardizacia rozdelenia zodpovednosti za starostlivost’ o strojné zariadenie

févad mntralne) Einnowts

Qbrkrek

o e e LT i

bozpednast [poruchy MM sit3s

Hiasilin,

g Miesto
<imnosti §

kantraly

fiste Stmsacty

Fisio kortroiomning

Pouiup
Aarvin.
L3

(et BrTIEt )

3

:1

Réxteaja & ]

as

fladenia awanu Interwmd § .
&8

B

kS

Wikon 78 chod
Wijheon ori cdstiviee

=T 5 : = = ez
- -
“ﬁ %
g it ]wﬂ
T - — [ e
= =
—— | Y = s
T = -~
= . =
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CONSULTING

Preventivna udrzba - predikcia
(na Urovni objektu - ND)

Layout zariadeni a rozdeienie podia typov

1z o34 05 67

Potmpanuch

Stav poriich na siélastkach handtr.

Stav porich podfa stéiastok a typoy

i

Selektovanie poriich s vyuZitim Paretovej analyzy pre model
Zariadenia a model Suélastky

porich —»

Spolotné

saciasthy

4|

Vyusitie Paretovej analyzy a ABC analyzy

Pasaponn
| ]
[—
B

=N

s
Pocetnost porien [!

| Ll
Sudiastiovy model aktnat

Model aKIVit pre typ |

Sxpreto

PM analyza, 8D

Redukcia poruch predikciou a vymenou - cca 20 %.

www.tpm.sk

Doc. Ing. Miroslav Rakyta, PhD.

422>

© RAKYTA 2014

11



RAKYTA Zilina

[ cousuiri |
Planovana

H

Rocny plan

udrzba

rapdm

A

g

Ao

E]
(%)

Vyrobné straty verzus Naklady

AR XX RS R L1 i
HEEHEEHE

il

Navrk W stav

Sugasny stav

i

@ Giribapo poruche

= Denny plan

1.krok : Popisat’ rizika z hladiska bezpeénosti préace na zariadeni.'- '

Forecasting portch = . s
gp == Zmenovy rozvrh =
= e e T e e T
hoo -
500
L S
e r—n <
=0 o e 1 *
Pt T A A TN AT e .
E B FFE 3 R B RE AR ABE G :
8 - ~ 2 2 ®R 5 ° 8 2 7 B ° =
i
www.tpm.sk Doc. Ing. Miroslav Rakyta, PhD. <23
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CONSULTING
” 'c( . o T gt
w __\/\‘
(o ) Lockout/Tagout - LOTO
T e
e LN W

2.krok : Analyzovat’ miesta a procesy pri ktorych méZe dost' k Urazu.

3.krok : Zabezpedit' miesta ohrozujlce bezpetnost zamkami.

4.krok : Vypracovat standardy zabezpedenia zariadenia.

5.krok : Vypracovat postup zabezpeéenia zariadenia,

vyskolit’ pracovnikov a verifikovat’ systéem.

Matica kritickosti

NAPRAVAKORERCIA
Wxﬂ-ku'ﬂ'm == od) i NETOLERGVATELNE
- g
i1 — Redukcia urazov 1 |
: — e=F ; e
Silnininin 4 :/ na nulovi hodnotu. " pares
I R B e
www.tpm.sk Doc. Ing. Miroslav Rakyta, PhD. <«24»
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RAKYTA Zilina

Ugel:

1. Poéas udrZby, oprav, uréitych druhoch operacii vykonavanych
obsluhou predchadzat’ (vymena naplni, zoradenie, nastavenie) :
- neotakavanému uvedeniu zariadenia do chodu,

- neriadenému uvolneniu zostatkovej energie.
2. Kazdému zamestnancovi, bez ohl'adu na skisenosti,

zabezpedit’ rovnaky stupeii bezpecnosti.

»E, 1. Elektricka energia
o 2. Mechanicka energia
=
: 3. Teplo / plyn / para
s - - £ 4. Chemikalie / kyseliny /
Cervena zéna = 5. Hydraulicka energia
z a 6. Stlaceny vzduch
ndardna prevadzka zariaden 7. Gravitacia
Priklad: Gdrzba, Cistenie (pokryteé jednobodovymi lekciami LOTO). TR L e e e
Udribar.operator vstupuije do zariadenia bez eneryg g L
£ 1. Kondenzator
= .% 2. Akumulator
25 3. Pruzina
N & 4 Hydraulika
=1 5. Stladeny vzduch
N
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) Tréning zruénosti pracovnikov vyroby a udrzby

o

1.krok : Vycvik obsluhy vratane typu tréningu, zakladnych vstupnych
poZiadaviek a funkciami zariadenia.
2.krok : Navrh vybavenia pracovnikov obsluhy, Udrzby — nastrojmi,
pomoackami pre vykon starostlivosti.
3.krok : Navrh tréningu postupu zberu a evidencie Udajov pri
vykone autonédmnej a preventivnej Udrzby.
4.krok : Navrh auditu a hodnotenia efektivnosti tréningu
praccvnikeov vyroby a adrzby.
5.krok : Vypracovat' postup zabezpeéenia zariadenia,
vyskolit’ pracovnikov a verifikovat’ systém.
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Hodnotenie su¢asného stavu udrzby
- znizenie poruchovosti o 30 az 40 % za rok,

- zvySenie pohotovosti 0 1,5 az 3 % za rok,

- zvySenie CEZ (OEE) min. o 4 az 6 % za rok,

- zlepSenie strednej doby prevadzky do poruchy [MTBF],
- zlepSenie strednej doby udrzby [MTTR],

- zlepSenie technického vyuzitia 0 2 — 4 % za rok,

- minimalne 1 zlepSenie na pracovnika za rok,

- redukcie stavu zdsob NDaM — skladovacich nakladov,

- zlepSenie prevadzkovej spolahlivosti strojov a zariadeni pri

schvalenych nakladoch na udrzbu.
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MANAZMENT KONFIGURACIE UDRZBY

ManaZment konfiguracie udrzby
e Koncepcia organizacie a riadenia Gdriby S~

Timova praca na GdrZbe, riadenie podla cielov \\

Technicko - ekonomické ciele Hatagine | Intarval ::‘;’o‘v % pusled
5. stuper - = T
i e
4. stupen e H e
2E | s e
3.stupeit | EX || 55 m iE]
—_— ﬁ =1 ﬁ _a . g ¥
4 = ] CE «© %
2. stupen £8 | 8¢ s g 0
33 || £33 22 @
2 = £
L.stupen| >3 || = & 5 §§ e
o = nsa e 458 oo
0 63 © oo
Kategorizacia stroj iadeni podl'a kritickosti do skupin A, B, C
g jov a zariadeni podl'a kritickosti do skupin P,Q,D,C,M,S
Bezpecnost’ | Kvalita ‘ Vykon ] Dostupnost” | Naklady
Podiadavky virobného systému
Timova praca vo vyrobe, riadenie podla ciel'ov
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Otazky :
, v . y
1. Ako uspesne implementovat’ TPM ?
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STANDARDY PREVENTIVNEJ UDRZBY

Tacitné znalosti

www.tpm.sk Doc. Ing. Miroslav Rakyta, PhD. «31»
Zm.m

Otazky :

2.Ako zabezpedit’ udrzatel'nost’ systému TPM ?
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Realizovat Worskhop na pilotnom zariadeni na : 5S, AU, PU, SMED, LOTO, KPI's
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Zilina
Popis nezhody zistenej pri autonomnej kontrole
. Zavada - . . Kontrola Gdrzba
Datum Sislo Popis nezhody (abnormality) (podpis)
www.tpm.sk Doc. Ing. Miroslav Rakyta, PhD. PR
Zilina
CONSULTING
Evidenci zhod a planovanych oprav zisiemych pri vykone PU
- Diatum _ _ - _ — o Plin. . |Da
L ik Popis zstenej nezhody pii PU, admja meiisiensa, odponicanej opravy in \Zodpovedny u::.n;.m
1
z2
Y
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Kontrolny list nahodného auditu 55 a AU

Pracovisko auditovanych

Veduci timu

Majster

OBLAST P.¢.|Hodnotena oblast’

Popis (podla Standardov)

(poriadok-usporiadanie) Pracovna plocha

1 |Skladovacia plocha V' skladovacom priestore nie s0 nepotrebé poloZky inej vwroby
(organizacia) 2 |Chodby (manipulaéné ulicky) |Pracovné naradie a material sa nenachadza na chodbe {ulicke)
3 |Pracovné plochy Na pracovnych plochach sa nenachadza nepotrebny material
A 4 |Pracovné naradie Na pracovisku sa nenachadza nepotrebné néradie a pripravky
SEITON 5 |Skladovacia plocha Material je usporiadany na uréenom mieste
6

Materidl je usporiadany na uréenom mieste

Prac. naradie, meradla,

Naradie, pripravky a meradla si uloZené na uréenom mieste

B 7 |pripravky
8 |Vizualna tabula Vizualne tabula obsahuje predpisané informacie
SEISO 9 [Skladovacia plocha Skladovacie plochy s isté
(Eistota) 10 |Pracovna plocha Pracovné plochy si Eisté
c 11 |Vizualna tabula Vizualna tabula sa udrZuje v istote
12 |Stroj a zariadenia Kryty stroja st Gisté

7 aviac nezhéd  [Newhovuje (Skolenie so zapisom) - napravné opatrenie

46 nezhod Newhovuje - napravné opatrenie

0-3 nezhody Vyhovuje (odstranenie okamzite)

Datun | Pocet nezhad . . Termin
s:n::a Blel = MNapravné opatrenie odstranenia
www.tpm.sk Doc. Ing. Miroslav Rakyta, PhD. <37
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CONSULTING
A4
Dakujem za pozornost’
P.O.Box 42
010 07 Zilina
miroslav.rakyta@tpm.sk
www.TPM.sk
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