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PLAN VZDELAVACICH AKCIi CMU NA ROK 2018

Dobry den,

dovofujeme si Vam dat do pozornosti plan vzdelavacich akcii na rok 2018. V su€asnej dobe
je potrebné zodpovedat' si otazky, ako zlepSit starostlivost’ o stroje a zariadenia, aby sme
dosiahli vy$Siu prevadzkyschopnost’ a spolahlivost zariadeni pri primeranych nakladoch na
udrzbu. Na jednej strane su poZiadavky noriem kvality Normy STN EN 15628:2015 :
Poziadavky na kvalifikaciu pracovnikov udrzby a Normy IATF 16494:2016, bod. 8.5.1.5
Totalne produktivna udrzba a taktiez poziadavky Stvrtej priemyselnej revolucie : Industry
4.0. Ak si podniky nebudu analyzovat svoje procesy, potencialy na zlepSenie, nezrealizuju
poriadok v udajoch a digitalizaciu i na udrzbe, tak je velmi tazZko hovorit o digitalnom
podniku, projektoch Industry 4.0, alebo Machinery 4.0. Z tohto dévodu je nutnostou
v podnikoch vypracovat’ stratégiu udrzby prechodu z klasického systému riadenia udrzby na
digitalny systém riadenia udrzby. Digitalizacia v udrzbe by mala sluzit’ pracovnikom
udrzby a nie pracovnici digitalizacii, pretoze je to novy trend.

,»S nastupom novych technolégii loT je nutné s pripravou a digitalizaciou udrzby za¢at’
uz teraz, zajtra moze byt uz neskoro*.

Ponukame pripravit plan vzdelavania pre VasSich pracovnikov na Vase
podnikové podmienky is naslednou realizaciou - formou workshopov, alebo
projektov. V pripade zaujmu zabezpedit’ vzdelavanie i mimo ponukanych tém, napr.
planovanie arozvrhovanie udrzby, manazment kvality, metédy a nastroje
priemyselného inzinierstva.

P.é. | Téma Pocet | Mesiac
dni

1. | Tvorba stratégie udrzby
Identifikacia, analyza strat a audit udrzby, SWOT analyza, postup tvorby stratégie 2 Februar
udrzby, postup krokov transformacie na Industry 4.0
2. | Praktické TPM

Vypocet OEE, organizacné zabezpecenie TPM, postup implementacie pilierov 3 Marec
TPM v sulade s poziadavkami IAFT 16 949

3. | Tvorba a optimalizacia preventivnej, planovanej udrzby :
metodicky postup pre implementéciu optimalnej preventivnej a planovanej udrzby 2 April
(periodickej, diagnostickej, prediktivnej a planovanej, ich prakticka aplikacia
a prinos pre dosiahnutie cielov, poZzadovanych nakladov na udrzbu

4. | Lean udrzba — mapovanie procesov udrzby:

implementacia timovej prace na udrzbe a oboznamenie s metédami 2 Méj
priemyselného inZinierstva pre redukciu strat, RCM, nakladov na udrzbe
a implementacie Industry 4.0

5. | Expert udrzby — koordinator TPM /zahajenie 2 dni/ 5

6. | Logisticky systém obstaravania a riadenia zasob nahradnych
dielov a materialu : redukcia nakladov na obstaranie a skladovanie 2 |Jun
NDaM




ZNALOSTNA UDRZBA 2018 - prakticky workshop

September
8. | Diagnostika strojov a prediktivna udrzba : 2 | Oktéber
vyuZzitie diagnostickych metdd, ich prakticka aplikacia a prinos pre dosiahnutie
cielov, poZadovanych nakladov na udrzbu
9. | Organizacia a riadenie udrzby (manazment konfiguracie

udrzby — CMM) : nastavenie organizécie a riadenia tdrzby na pozadovanu 2 November
spolahlivost zariadeni a vykonnost vyrobného systému ciefov, pozadovanych
nakladov na udrzbu v kontexte poziadaviek Industry 4.0

Konkrétne terminy Skoleni budu zverejnené na zaciatku januara 2018.

PONUKAME VZDELAVACIE A TRENINGOVE AKCIE V PODNIKU:

P.€. | Téma (teoreticka ¢ast’ + prakticka ukazka, realizacia) Pocet dni

1. | Audit udrzby 3
Zhodnotenie stavu udrzby v kontexte poziadaviek transformacie na
digitalizaciu udrzby

2. | 6S a Autonémna udrzba 1
Workshop — prakticka tréningova realizacia na vybranom pracovisku 2 (resp.3)

3. | Optimalizacia preventivnej udrzby 1
Workshop — prakticka tréningova realizacia na vybranom stroji (linke) 2 (resp.3)

4. | Redukcia €asov pripravy vyroby - SMED 1
Workshop — prakticka tréningova realizacia metodiky SMED na vybranom stroji 2 (resp.3)
(linke)

5. | LOTO - (Lock Out — Tag Out) — zaistenie zariadenia vo¢i nahodnému 1
spusteniu vSetkych energii
Workshop — prakticka tréningova realizacia na vybranom stroiji (linke) 2 (resp.3)

6. | FMECA - Analyza druhov, désledkov a kritickosti poruch 1
Workshop — prakticka tréningova realizacia na vybranom stroji 2 (resp.3)

7. | Statisticka regulacia procesov 1
tréning nastrojov kvality, Statistickej regulacie procesov a hodnotenia spdsobilosti a stability
procesov a strojov.

8. | Stihla vyroba (Lean manufacturing) 2
tréning implementacie metdd a nastrojov podniku svetovej triedy pre redukciu strat a nakladov.

Cena: na zaklade dohody Termin: na zaklade dohody

PONUKAME VZDELAVACIU A TRENINGOVU AKCIU :

TPM Expert (5 dni rozdelenych do 5 blokov):

1. blok : Filozofia a poziadavky TPM (1 den)

Filozofia a piliere TPM.

PoZiadavky na udrzbu a TPM, hodnotenie procesov udrzby a TPM.

Kategorizacia strojov a zariadeni, hodnotenie kritickosti konstrukénych celkov.
Vyber strojov a zariadeni pre implementaciu jednotlivych pilierov TPM.
Identifikacia strat na zariadeni (6 a 16 velkych strat), ich kvantifikacia a vyuzitie pri
vypocte OEE (CEZ).

Navrh metdd na eliminaciu strat, ukazovatele hodnotenia TPM (P,Q,D,C,S,M).
Vypocet OEE.

Organizacné zabezpecenie TPM, definovanie ciefov a zodpovednosti za realizaciu
TPM.

Navrh zlepSeni pre podnik, implementacia do dalSieho bloku.




2. blok : Autonémna udrzba (1 den)
e Audit siedmych krokov autonédmnej udrzby na zariadeni vo Vasej spolo¢nosti.

e 5S v udrzbe.
e Sedem krokov autonomnej udrzby.

e Vplyv obsluhy a zoradovacov na efektivnost zariadeni, pri€iny abnormalit, poruch
a prestojov.

e Checklisty pre pripravu jednotlivych krokov autonédmnej udrzby.
e Spobsob definovania obsahu Standardu autondmnej udrzby.
e ZloZenie timu autondmnej udrzby a kompetencie v time.

e Postup implementacie siedmych krokov autondmnej udrzby — praktické ukazky,
pripadne prakticka ukazka na Vasom zariadeni.

e Dokumentacia pre podporu autonémnej udrzby.
¢ Monitoring prinosov implementacie autonémnej udrzby.
e Navrh zlepSeni pre podnik, implementacia do dalSieho bloku.

3. blok : Systém planovanej a preventivnej udrzby (1 den)
e Koncept planovanej udrzby v TPM.
e Vypocet ukazovatefov prevadzkovej spolahlivosti.
o Clenenie preventivnej udrzby na periodicku, stavovu, indpekénu, prediktivnu.
o Postup implementacie preventivnej udrzby.
e Evidencia vykonu preventivnej udrzby.
e BOZP v TPM - zaistenie médii energii - LOTO.
e Tvorba planovanej udrzby.
e Planovanie a rozvrhovanie udrzby.

e Postup ur€ovania poistnych zasob ND kategodrie ,A“, B, ,C* — pri zavislej, nezavislej
potrebe.

e Ocefovanie prac.

¢ Monitoring vykonov a prinosov z planovanej a preventivnej udrzby.
o Standardy planovanej a preventivnej udrzby.

e Navrh zlepSeni pre podnik, implementacia do dalSieho bloku.

4. blok : Tréning metéd na zlepSovanie procesov a prace udrzby (1 den)
e Nastroje pre identifikaciu a rieSenie problémov.
e 5Svudrzbe.
¢ Hodnotenie spbsobilosti stroja (Statisticka regulacia procesov).
e Metodika SMED ako sucast podpory udrzby.
e FMECA zaklad udrzby orientovanej na spolahlivost.
e Navrh zlepSeni pre podnik, implementacia do dalSieho bloku.

3. blok : ZlepSovanie komunikacie (1 deri)
e PM analyza.
e Tvorba jednobodovych lekcii a tréningovych materialov.

e Tréning pracovnikov (tvorba Standardov a Skoliacich manualov, hodnotenie ziskanych
zru€nosti).



¢ Prakticky postup implementacie projektu TPM v podniku — navrhy a skusenosti.

e Dokumentacia a vizualizacia TPM (Standardizacia procesov v TPM), procesny
Standard TPM.

e Systém motivacie a odmerovania, timova praca na udrzbe.

e Audity a motivacia k TPM.

¢ Informacny systém udrzby ako podporny nastroj pre rozhodovanie a efektivne
riadenie udrzby.

e Poziadavky Industry 4.0 na udrzbu - TPM technika.

e Prezentacia zlepSeni ucastnikmi TPM Expert, odovzdanie osvedceni.

Cena : na zaklade dohody
Termin a miesto: na zaklade dohody

BlizSie informacie o Skoleniach:
° E-mailova adresa: miroslav.rakyta@tpm.sk
e Telefonicky kontakt: 0905 231 368

TesSim sa na spolupracu, ktora Vam a Vasej spoloénosti prinesu informacie, s ktorymi
dosiahnete pozadované vysledky!

Zilina, 6.12.2017 doc. Ing. Miroslav Rakyta, PhD.
RAKYTA CONSULTING
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